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±ƛǾƛŀƳƻ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ Řƻƴŀǘŀ 
/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ 
ά±h/!½Lhb9έ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǎŎƻǊǎŀ 
ǎŜǩƳŀƴŀΣ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŀƴŎƘŜ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ 
ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ 
ŎƘŜ ǎŜƴǎƻΚ tƻǘǊŜƳƳƻ ƳŜƎƭƛƻ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜΥ 
ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ǇŜǊ 
άǾƻŎŀȊƛƻƴŜέ ƛƴǘŜƴŘƛŀƳƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ 
ǎōŀƎƭƛŀǘƻΦ 9 ǉǳŜǎǘŀ Ŏƻǎŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŝ ƳƻƭǘƻΣ 
Ƴƻƭǘƻ ŘƛũǳǎŀΧ 9ŎŎƻΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǘǊŜ ŜǎŜƳǇƛΦ 

{Ŝ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ƎƛŁ 
ǎŎǊƛǧƻΣ ƎƛŁ ǇǊŜŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ǇǊŜŘŜǎǝƴŀǘƻ ƎƛŁ Řŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ƴŀǎŎƛǘŀ 
Ŝ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƻ ƴƻƴ Ƙƻ ŀƭŎǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǎŎŜƭǘŀΧ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ŀƭŎǳƴŀ 
ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁΗ ΧΦǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀΗ bƻƴ ǇǳƼ 
ŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƴƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀ 
ǾƛǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǾƛǘŀΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƻ Ǉƻǎǎŀ 
ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
όŎƛƻŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ 
ŎƘƛŀƳŀǘŀύΦ [ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ άƛƭ Ƴƛƻ 
ŘŜǎǝƴƻέΦ Lƭ ŘŜǎǝƴƻ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜΗ 
hǇǇǳǊŜΣ ǎŜ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǳƴ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ǎŎǊƛǧƻ ǎǳ ǳƴ ŦƻƎƭƛƻ 
ƴŀǎŎƻǎǘƻ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ 5ƛƻΣ 
Ŝ ŎƘŜ ƛƻ ŘŜǾƻ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ Ŏƻǎŀ ŎΩŝ 
ǎŎǊƛǧƻ ŘŜƴǘǊƻΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƻ ǎŎƻǇǊƻ Ŝ 
ǊƛŜǎŎƻ ŀ ŦŀǊŜ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 
ŎΩŝ ǎŎǊƛǧƻ ǎƻǇǊŀΣ ŀƭƭƻǊŀ ǎŀǊƼ ŦŜƭƛŎŜΦ 9 
ƻƭǘǊŜǘǳǧƻΣ 5ƛƻ Ŧŀ ǇǳǊŜ ƛƭ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƳŜ ƭƻ 
ǝŜƴŜ ƴŀǎŎƻǎǘƻΣ Ŝ ƛƻ ŘŜǾƻ ŦŀǊŜ Řƛ ǘǳǧƻ ǇŜǊ 
ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƛǎǘŜǊƻΣ ŀ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŜƴƛƎƳŀΧ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ŀƭŎǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜΗ 9 ŀƴŎƘŜ 
ǉǳƛ ΧǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀΗ /ƘŜ tŀŘǊŜ ǎŀǊŜōōŜ ǉǳŜƭƭƻ 

ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ƳŜ ƭŀ ŘƛŎŜΚ 
/ƘŜ tŀŘǊŜ ǎŀǊŜōōŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǾŜǊǘŜ ŀ 
ƎƛƻŎŀǊŜ ŀ ƴŀǎŎƻƴŘƛƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΚ [ŀ 
ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ŜƴƛƎƳŀ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜΗ 
h ŀƴŎƘŜΣ ǘŜǊȊƻ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎŜ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƴǝǘŁ ŎƘŜ ƛƻ Ǉƻǎǎŀ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜΣ 
ŎƘŜ ǎƛŀ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǎŎŀƭŀǊŜ ŎƘƛǎǎŁ ǉǳŀƭŜ 
ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŘŜƭƭΩŀǎŎŜǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ 
ǎƛŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜƎŜǊǊƛƳƛΣ ƛƳƳŀŎƻƭŀǝΣ ǇǊŜŎƛǎƛ ƛƴ 
ǘǳǧƻΣ ǎŜƴȊŀ ǎōŀǾŀǘǳǊŀ ŀƭŎǳƴŀΧ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ŀƭŎǳƴŀ 
ǾƻŎŀȊƛƻƴŜΗ {Ŝ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŦƻǎǎŜ ǉǳŜǎǘƻΣ 
ǎŀǊŜōōŜ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ Řŀ ŞƭƛǘŜΣ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ 
άǇŜǊ ǇƻŎƘƛέΣ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŁ 
ƳƛƻΣ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴ ƳŜǊƛǘƻΣ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀΧ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ƴǳƭƭŀ Řƛ ǘǳǧƻ 
ǉǳŜǎǘƻΗ 
{ƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ŜǎŜƳǇƛΧΦ aŀ ƛƭ ǎǳŎŎƻ ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ 
ƴŜǎǎǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 
ƳŜǧŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŀ Ƴƛŀ ƭƛōŜǊǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ 
Řƛ 5ƛƻΣ ƛƭ Ƴƛƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 5ƛƻΣ ƛ 
ƳƛŜƛ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ƭŜ ƳƛŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŜ Ŏƻƴ ƭΩƻǇŜǊŀ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀ Řƛ 5ƛƻΣ ƭŀ Ƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ 
ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 5ƛƻΣ ŜŎŎΧ 
[ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜΣ 
ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŀ ǉǳŀǧǊƻ Ƴŀƴƛ ŦǊŀ ƳŜ Ŝ 5ƛƻ όǇƛǴ 
ŀƭǘǊƛ ŀƛǳǘŀƴǝύΣ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ Ŝ 
ƳŀǘǳǊŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŝ ƴŜǎǎǳƴƻ ǇǳƼ ǎŀǇŜǊŜ 
Ŭƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ƴŜ ǾŜǊǊŁ ŦǳƻǊƛ ƴŜƛ 
ǎǳƻƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜǧŀƎƭƛΗ bŜǎǎǳƴƻ ǇǳƼ ǎŀǇŜǊƭƻΣ 
ƴŞ ǘǳΣ ƴŞ ƛƭ ŎƻƴŦŜǎǎƻǊŜΣ ƴŞ ƛƭ ǘǳƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 
ŀƳƛŎƻΣ ƴŞ ƛƭ ǇŀŘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΣ ƴŜǇǇǳǊŜ 5ƛƻΗ 
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bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ǊƛŎƻǊǊŜ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ǎŎƻƭǘƻ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 
!ǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ŝ ŀǩǾƻ Řŀƭ мффнΦ bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŝ ƴŀǘŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ tŀǎǘƻǊŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ǎŎƻƭǘƻ ǎƛ ŝ ŀƭƭŀǊƎŀǘƻ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭƛΣ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ά/ŜƴǘǊƻ Řƛ 
!ǎŎƻƭǘƻ aŀǊƛŀ aŀŘǊŜ ŘŜƭƭŀ {ǇŜǊŀƴȊŀέΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ мо ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 
ƴŜƭƭΩŀƛǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀ ƴƻƛ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎƻƴƻΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ǎŎƻƭǘƻ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ŘǳŜ ǎŜŘƛΥ ǳƴŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Ǿƛŀ DƻǊƛȊƛŀ нт όŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƭ ǾŜƴŜǊŘƜ ŘŀƭƭŜ му ŀƭƭŜ нл ŜŘ ƛƭ ǎŀōŀǘƻ ŘŀƭƭŜ мл ŀƭƭŜмнύ  ŜŘ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƻǊŀǘƻǊƛƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻǎŎƻ Řƛ aŀȊȊƻ ǇƛŀȊȊŀ ƳƻƴǎΦ tƛŜǘǊƻ CǳƳŀƎŀƭƭƛ όŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƭ ƳŀǊǘŜŘƜ ŘŀƭƭŜ мл ŀƭƭŜ 
мнύΦ hƎƴƛ о ǎŜǩƳŀƴŜ ǘǳǩ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳ ŎƻƳŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ 
ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ L ōƛǎƻƎƴƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛŜƎŀǝ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛΥ ƛ ǇǊƛƳƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǝ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ 
Ƴŀ ǎǇŜǎǎƻ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŀƭǘǊŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝ ǇƛǴ ǾŜǊŜΦ {ƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀǾƻǊƛŀƳƻ ƛƴ ǊŜǘŜ 
Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΥ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ/t{Σ bh!Σ ƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛ Ŝ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ !ƳōǊƻǎƛŀƴŀΦ 
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